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LES TROIS PRINCIPAUX ETATS FINANCIERS :

LE TRIANGLE FINANCIER : 3 Etats Financiers liés entre eux comme les trois angles
d’un triangle. Leur somme étant toujours égale a 180°, toute décision de gestion
aura une influence sur au moins deux de ces états, et parfois sur les trois!

Le BILAN :

Cycle
d’investisse-
ment

> Cycle de y
financement )
Le Compte v Le Tableau des Flux

de RESULTAT de TRESORERIE

Cycle
d’exploitation

Ces états financiers donnent des informations détaillées sur la gestion d’une entreprise considérée sous un angle
spécifique a chacun d’eux.



COMPTE DE RESULTAT

Le film de mon activité

i

12 mois d'activité synthétisés dans un
document dynamique qui rend
compte des ressources consommeées
(charges) et de la vente et la
production de biens ou services
(produits). Il retrace tous les
évenements économiques.

C'est a dire les flux (mouvements
réels ou quasi-réels et financiers
entre l'entreprise et ses partenaires).

COMPTE DE TRESORERIE

Le film et la photo de mon
compte en banque

W . &5

12 mois de flux monétaires
synthétisés dans un document
qui rend compte des dépenses ou
décaissements (paiements des
achats, des investissements, des
remboursements._ ) et des
recettes ou encaissements
(ventes, nouveaux emprunts,
subventions._..). Il retrace tous
les événements a conséquences
monétaires.

C'est un instantané réalisé au 31
décembre de chaque année (fin
d'exercice) de la situation
bancaire et de la caisse, en un
mot des finances. Il tient compte
de I'instantané réalisé a la
période précédente (fin
d’exercice précédent)

-

Evolution et étatdes
disponibilités

BILAN

Une photographie de mon
entreprise

%

Faire le bilan d'une entreprise, c'est
procéder a l'inventaire systématique
de ce qu'elle possede et de ce qu'elle
doit a un instant donné et ainsi avoir
une idée de sa surface financiere de
sa taille et partiellement de sa valeur.
C'est un arrét sur image, un
instantané généralement réalisé au 31
décembre de chaque année (fin
d'exercice). Parmi les 365 photos
possibles, on ne montre (par
convention) que la derniére de
I'exercice (souvent année civile).




Compte de résultat de la période
(souvent du ler janvier au 31 décembre)

CHARGES PRODUITS
(Emplois consommés ou colits) (Ressources obtenues de l'activité)
Charges d'exploitation

« Achats de matiéres 1éres Produits d'exploitation
« Services extérieurs, sous- . Vente§ (CA)---
traitance e Produits divers

 Frais de personnel
« Dotations aux

amortissements...
. _ . Produits financiers
Charges fmancze;: e «  Produits de la trésorerie...
« colt des intéréts de la S dhvidEnces
dette...

. Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles

o : _ Perte (si Charges > Produits)
Bénéfice (si Produits > Charges)

Impot sur les sociétés (IS) = 25% actuellement en France (exercices ouverts > 01/01/2022),
calculé sur le résultat Brut.
Résultat Brut — IS = Résultat Net



Re ! iné Passif du bilan

Les fonds propres augmentent, Ies ressources de 1'entreprise augmentent, le patrimoine de 1'entreprise augmente par

création de richesse li€e a l'activité de I'entreprise. Le bénéfice a entrainé une augmentation des fonds propres.
Compte de résultat au 31 déecembre 2011

CHARGES
Achats de Marchandises
Variation des stocks
Homnoraires
Loyers
Salaires et Charges
Frais de Deéplacements
Frais de Poste et Téléecoms
Taxes et Impots

TOTAL CHARGES

15000
3500
S000
5000

22000
4500
2500
2500

i = r X ) L = >
~plde Crediteur {benefice a reporte

PRODUHETS
Wentes

— | Total des charges = 60000

TOTAL PRODUITS

S0000

S80000

Bilan au ler janvier 2012

ACTIF
installations, Machines
Stock
Creances Clients
Banque (liguidités)

TOTAL ACTIF

25000
17000
J000
6000

55000

PASSIF
Capital 15003 |
esultat reporte S 2 000K
Dettes envers les fTourmisseurs S000
Dettes sociales et fiscales &000
Emprunt auprés de la bangue 5000
TOTAL PASSIF 550040

Michel LOMI - CSH —



Report d'une perte au Passif du bilan
— 1L es fonds propres diminuemnttiu montant de la perte, les ressources de 1'entreprise diminuent, le patrimoine de I'entreprise
diminue par conséquence d'une activité déficitaire de l'entreprise. La perte a entrain€ une diminution des fonds propres.
Compte de résultat au 31 décembre 2011

CHARGES PRODUITS

Achats de Marchandises 15000 |Ventes 52000

:;222?;:5 g :ﬁ Total des produits = 52000

Lovers S000

salaires et Charges 22000

Frais de Deplacements 4500

Frais de Poste et TElécoms 2500

Taxes et Impdts 2500

Total des charges = 60000

Solde Debiteur (perte a reporter) 8000

TOTAL CHARGES 60000 (TOTAL PRODUITS 0000

Bilan au ler janvier 2012

ACTIF PASSIF
installations, Machines 25000|Capital 15000 FP
Stock 9000EESultat reporté -BOEp
Creances Clients 4000 | Dettes envers les fournisseurs 16000
Banque {liguidités) 2000 |Dettes sociales et fiscales 8000
Emprunt auprés de ia bangue 2000
TOTAL ACTIF 40000 | TOTAL PASSIF 40000

Michel LOMI - CSH —



Taux de I'lS

Le taux normal de I'lS est progressivement diminué selon le calendrier suivant :

pour les exercices ouverts en 2018, le taux normal est de 28 % pour la fraction des bénéfices
n'excédant pas 500 000 € et 33,1/3 % au-dela ;

pour les exercices ouverts en 2019, le taux normal est de 28 % pour la fraction des bénéfices
n'excédant pas 500 000 € et 31 % au-dela . A titre exceptionnel, le taux d'IS a 33,1/3 % est
maintenu au titre des exercices ouverts du ler janvier 2019 au 31 décembre 2019, pour les
entreprises réalisant un chiffre d'affaires supérieur ou égal a 250 millions d'euros, pour la
fraction du bénéfice imposable supérieur a 500 000 € par période de douze mois;

pour les exercices ouverts a compter du ler janvier 2020, le taux normal sera de 28 % pour la
totalité des bénéfices;

our les exercices ouverts a compter du ler janvier 2021, le taux normal sera de 26,5 % pour
a totalité des bénéfices ;

pour les exercices ouverts a compter du ler janvier 2022, le taux normal sera de 25 % pour la
totalité des bénéfices.

Remarque : les petites et moyennes entreprises (PME) bénéficient d’un taux réduit d'lS de
15 % sur la 1 tranche de 38 120 € de bénéfices, sous réserve que leur chiffre d'affaires soit
inférieur a 7 630 000 € et que le capital, entierement libéré soit détenu a hauteur de 75 % au
moins par des personnes physiques (ou par des sociétés n'ayant pas la qualité de sociéte
mere) . Au-dela de ce montant de bénéfice, c'est le taux normal qui s'applique.
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Que devient le bénéfice ?

® |

Report a Nouveau (éventuellement)

11



Bilan a une date donnée

(le 31 décembre le plus souvent)

+ Créances clients
o Reéalisable
« Disponible...

ACTIF (Emploi des fonds) PASSIF (Origine des fonds)
Actif i””’”bwfré _ \Capitaux propres
o Terrains . : : :
» Matériel de production . g:ls):ltlat:f Ges{actonnarres
» Constructions... -
P Dettes financiéres
Acty‘arcul:mtst e » Capitaux des banques...

Dettes d'exploitation
o Crédits fournisseurs...
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Solde
(Encaisse)
initial(e)

Etat de trésorerie
initial

Flux de trésorerie

A

Variation de trésorerie de la période =

l

- Dépense 1

- Dépense N

+ éncaissement
N

v

Solde
(Encaisse)
final(e)

Etat de trésorerie

final
13









LA TVA : principes

La TVA coute-t-elle a I’Entreprise ?
Concerne t-elle toutes les entreprises ?
Affecte-t-elle la performance (Résultat) ?
Comment-fonctionne-t-elle ?






LU'Entreprise paye la
TVA au fournisseur
quelle devra récupérer

C’est I'Entreprise qui
collecte la TVA pour
le compte de |'Etat

C’est le client qui
supporte la charge

de la TVA

CONSOMMATEURS

PRIX TTC = Prix HT + TVA deductible PRIX TTC = Prix HT + TV A collectée

60 = 50+ (50x20%)
Tva déductible : 10€

96 = 80 + (80x20%)

Tva collectée : 16€

' L'entreprise doit payer <.:

TVA Collectée — TVA Déductible
16 - 10 =6€

'Entreprise reverse la
TVA a LEtat apres avoir
déduit celle payée au
fournisseur

ourquoi

I'appelle t-on
?




un magasin francais achete un produit a 1.00€ HT. Ce produit lui est facturé 1.20 €
TTC, avec une TVA a 20 %. Ce magasin revend le produit a 1.50€ HT. En appliquant
la TVA, le prix TTC du produit est de 1.80 €. Pour s'acquitter de I'imp0ét, il déeclare la
totalité de la TVA percue soit 0.30 € (1.80 € - 1.50 €). A la TVA percgue, il retranche
la TVA payée a son fournisseur (0.20 €). Ainsi, le magasin ne reverse que cette
différence (0.10 €) a I'Etat. Concréetement il ne paye au fisc que la taxe due sur la
partie de valeur qu'il a ajoutée au produit (0,1 =20% x 0,5).

Achat Fr Vente Client Val Ajoutée
1€ ht soit 1,2€ | 1,5€ ht soit 1,8€ | 0,5€.

ttc (payé) ttc (encaissé) Acaisse =0,6€

Tva payée = Tva collectée = Tva a payer =
O,2€ ‘ O,3€ | O, 1€ (SO|t
> > 20%x0,5€
reste 0,6-0,1=0,5




Creation d’entreprise : quelques
aspects financiers et juridiques



 Capital social ou individuel ?

e Capital ??
C'est :

= ressources (fonds) investies par les actionnaires (ou
propriétaires) de l'entreprise. Apports des actionnaires

=nombre d’actions (ou parts) X valeur nominale par action.
Approche financiere

= Au bilan, au passif, fait partie des « fonds (ou capitaux)
propres » de I'entreprise. Approche comptable.

= Elément d’identification d’une sociéte (au méme titre que la
raison sociale, le statut juridique, son numéro Siret...).
€ Fiche d’identité

21



Le Capital...
Ce n'est pas :

# la valeur de I'entreprise (sauf exception)
# la seule source de financement de l'entreprise

# une dette : n'est pas remboursable (z comptes courants d‘associés)

# nombre d’actions X valeur boursiere de I'action
(# capitalisation boursiere)

# une valeur qui ne change jamais durant la vie de I’E.



Structures juridiques : comparaison rapide

Quelle que soit I'activité que vous allez exercer, vous allez devoir faire le choix entre déclarer votre activité en tant qu'entrepreneur
individuel ou créer une société.

Les tableaux présentés dans ce document comparent les principales structures juridiques qui s'offrent aux porteurs de projets de création
d'entreprise : nombre d'associés requis et étendue de leur responsabilité, montant du capital social, mode d'imposition des bénéfices,
régime fiscal et social du dirigeant, etc.

https.//bpifrance-creation.fr/encyclopedie/structures-juridiques/choix-du-statut-
generalites/structures-juridiques-comparaison

® El : entrepreneur individuel

L ]

EURL : entreprise unipersonnelle a responsabilité limitée (SARL unipersonnelle)

SARL : société a responsabilité limitée

SA - société anonyme

SAS : socliété par actions simplifiée
SASU : société par actions simplifiée unipersonnelle

SNC : société en nom collectf

Scop : sociéteé coopérative de production 53



Entreprise individuelle

EURL

SARL

SA (forme classique)

SAS / SASU

SNC

Scop

Association

Elle se compose uniguement de I'entrepreneur individuel
(celui-ci peut, bien évidemment, embaucher des salariés).

1 seul associé (personne physigue ou morale)

2 associés minimum - 100 maximum
(personnes physiques ou morales)

2 associés minimum dans les sociétés non cotées
7 associés minimum dans les sociétés cotées

- pas de maximum

(personnes physiques ou morales)

1 associé minimum - pas de maximum
(personne physique ou morale)

2 associés minimum - pas de maximum
(personnes physiques ou morales)

2 associés minimum (Scop SAS)
2 associés minimum (maxi 100 pour Scop SARL)
7 associés au minimum (Scop SA)

o : 24
2 membres minimum - pas de maximum



Entreprise Individuelle

EURL

SARL

SA (forme classique)

SAS / SASU

Scop

Assoclation

Il my a pas de notion de capital social, Pentreprise et I'entrepreneur ne formant juridiguement gqu'une seule et
MEMEe personne.

Le montant du capital social est librement fixé par I'associé, en fonction de la taille, de I'activité, et des besoins
en capitaux de la société.

20 % des apporis en espéces sont verses obligatoirement au moment de la constitution, le solde devant &tre
libere dans les 5 ans.

Le montant du capital social est librement fixé par les associes, en fonction de la taille, de l'activité, et des
besoins en capitaux de la société.

20 % des apports en espéces sont verses obligatoirement au moment de la constitution, le solde devant étre
libéré dans les 5 ans.

37 000 euros minimum.
50 % des apports en espaces sont verses obligatoirement au moment de la constitution, le solde devant &tre
libéré dans les 5 ans.

Le capital est librement fixé par les actionnaires, en fonction de la taille, de l'activité, et des besoins en capitaux
de la societe.

90 % des apports en espéces sont verses obligatoirement au moment de la constitution, le solde devant étre
libéreé dans les 5 ans.

Le montant du capital social est librement fixé par les associes, en fonction de la taille, de l'activité, et des
besoins en capitaux de la société.

Les apports en espéces sont verses intégralement ou non & la création.

Dans ce demnier cas, le solde peut faire 'objet de versements ultérieurs, sur appel de la gérance, au fureta
mesure des besoins.

18 500 euros pour les Scop SA et 30 euros pour les Scop Sarl ou SAS.

Il n'y a pas de capital social. Lassociation pergoit des cotisations de ses membres si la facturation de ses

services et les réserves qu'elle a pu constituer s'avérent insuffisantes.

Les membres peuvent également effectuer des apports en nature, en industrie ou en espéces, avec une 25
possibilité de recupérer les apports en nature a la dissolution de l'association.



Entreprise Individuelle

EURL

SARL

SA (forme classigue)

SAS / SASU

SNC

Scop

Assoclation

Lentrepreneur individuel est le seul "maitre & bord”. || dispose des pleins pouveoirs pour diriger son entreprise.

L'EURL est dirigee par un gérant (obligatoirement personne physigue) qui peut &tre soit lassocié unique, Soit un
tiers.

La SARL est dirigée par un ou plusieurs gérant(s), obligatoirement personne(s) physigue(s).
Le gérant peut &tre, soit I'un des associés, Soit un tiers.

La SA est dirigée par un conseil d'administration, comprenant 3 & 18 membres, obligatoirement actionnaires.
Le président est désigné par le consell d'administration parmi ses membres.
Un directeur général peut également &tre nommeé pour représenter |a societé et assurer sa gestion courante.

La SAS est dirigée par un seul président, personne physigue ou personne morale.
Les associés déterminent librement dans les statuts les régles d'organisation de la sociéte.

La SMC est dirigée par un ou plusieurs gérant(s), personne physique ou morale. |l peut s'agir, soit de l'un des
associés, soit d'un tiers.

Un dirigeant élu par les associés salariés pour 4 ans (6 ans pour les Scop SA).

Son mode de gestion est choisi librement.
L'association est souvent dirigée par un conseil d'administration, qui éiit généralement un bureau composé d'un
président, d'un trésorier et d'un secrétaire.

Michel LOMI - CSH — 26



Entreprise
Individuelle

EURL

SARL

SA (forme
classique)

SAS [ SASU

SNC

Scop

Associatlon

Lentrepreneur individuel bénéficie depuis le 15 mai 2022, d'une responsabilité limitée aux biens utiles a 'activité professionnelle,
concernant les dettes professionnelles. Sa résidence principale est de droit insaisissable par les créanciers professionnels.

I bénéficie de la séparation de ses patrimoines personnel et professionnel de maniére automatique sans déclaration d'affectation ni
état descriptif préalable.

La responsabilité de I'associé est limitée au montant de ses apports, sauf 51l a commis des fautes de gestion ou accordé des
Cautions a titre personnel.

La responsabilité des associés est limitée au montant de leurs apports, sauf s'ils ont commis des fautes de gestion ou accordé des
cautions a titre personnel.

La responsabilité des associés est limitée au montant de [eurs apports.

La responsabilité des associés est limitée au montant de [eurs apports.

Les associés sont responsables indéfiniment, sur I'ensemble de leurs biens personnels, et solidairement.

La responsabilité des associés est limitée au montant de [eurs apports.

Absence de responsabilité des membres non dirigeants.

Michel LOMI - CSH — 27



Entreprise Individuelle

EURL

SARL

SA (forme classique)

SAS / SASU

Scop

Assoclation

Il my a pas d'imposition au niveau de I'entreprise. Le chef d'entreprise est imposé directermnent au titre de ITmpot
sur le revenu, soit de maniére forfaitaire (réegime de la micro-entreprise), soit de maniére reelle {regime réel
d'imposition).

Lentrepreneur individuel soumis & un régime réel d'imposition peut toutefois opter pour 'impot sur les sociétés.

Il ny a pas d'imposition au niveau de la société. Lassocié unique est impose directement au titre de Iimpdt sur
le revenu (catégorie des bénéfices industriels et commerciaux ou des bénéfices non ComMMerciaw).
LEURL peut cependant opter pour I'impdt sur les sociétés.

Les bénéfices sont soumis & I'impot sur les sociétés.
Il est toutefois possible d'opter pour l'impdt sur le revenu dans le cas de la SARL de famille.
Une option pour I'R est également possible, sous certaines conditions, pour les SARL de moins de 5 ans.

Les bénéfices sont soumis & I'impdt sur les sociétés.
Une option pour I'IR est possible pour les SA de moins de 5 ans, sous certaines conditions.

Les bénéfices sont soumis & I'impot sur les sociétés.
Une option pour IR est possible pour les SAS de moins de 5 ans, sous certaines conditions.

Il my a pas d'imposition au niveau de la societé.

Chague associe est personnellement impose sur sa part de bénéfices au titre de Iimpot sur le revenu (dans la
catégorie des bénefices industriels et commernciaux).

La société peut toutefois opter pour I'impdt sur les sociétés.

Les bénéfices sont soumis & I'impdt sur les sociétés. Exonération d’lS pour la fraction des bénéfices distribuée
aux salariés au titre de la participation et pour celle mise en réserve dans le cadre de la provision pour
investissement.

Les associations qui réalisent des bénefices, dans un but lucratif, sont assujetties a la TVA et doivent acquitter
I'impot sur les sociétés au taux normal.

Les associations sans but lucratif ne sont pas redevables de I'lS de droit commun. Elles bénéficient d'un taux
d'lS réduit sur leurs seuls revenus patrimoniaux.

Par ailleurs, les associations sans but lucratif dont les recettes commerciales accessoires n'excédent pas 60
000 € par an, sont exonérées d'impdts commerciaux - impot sur les sociétés, TVA, contribution économique
territoriale.

28



Entreprise iIndividuelle

EURL

SARL

SA (forme classique)

SAS /SASU

SNC

Scop

Assoclation

Lentrepreneur individuel seul.

Le gérant. Il est toutefois possible de limiter ses pouvoirs 'l n'est pas I'associé unique.

Les décisions de gestion courante sont prises par le gérant.

Les décisions dépassant les pouvoirs du gérant sont prises en assemblée générale ordinaire (par exemple :
l'approbation des comptes annuels).

Les décisions modifiant les statuts sont prises en assemblée générale extraordinaire (par exemple - le
changement de siége social, |a modification de 'activité).

Les décisions de gestion courante sont prises par le directeur général ou, il n'en existe pas, par le président.
Assemblées générales ordinaires et extraordinaires : mémes régles de compétence que dans les SARL.

Les associes déterminent librement dans les statuts les modalités d'adoption des décisions. Certaines
deécisions doivent cependant &tre obligatoirement prises collectivement (approbation des comptes,
modification du capital).

Les régles applicables sont les mémes que pour une SARL.

Les délibérations sont votées en assemblée générale selon la régle 1 associe = 1 voix, quel gue soit le montant
de l'apport en capital de chacun.

Liberté contractuelle.

Michel LOMI - CSH —
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Décalages de paiement : impact
sur la trésorerie et sur le bilan



Encaissement = recette = Ttrésorerie

Encaissement au comptant ou a crédit ?

Encaissement au comptant
= argent recu immédiatement— créance = 0 — trésorerie 7

Encaissement i crédit
= argent recu ultérieurement — créance 7 — trésorerie £ et stable

Une CREANCE est un EMPLOI de trésorerie (a I’ ACTIF) —--

La trésorerie est pire si on est payé a crédit au lieu de comptant

Michel LOMI - CSH —
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Paiement = dépense = | trésorerie (compte en banque)
Paiement au comptant ou a crédit ?

Paiement au comptant
= argent dépensé immédiatement — dette = 0 — trésorerie |

Paiement a crédit
= argent dépensé ultérieurement — dette] — trésorerie & et stable

Une DETTE est une RESSOURCE de trésorerie (au PASSIF) ++

La trésorerie est meilleure si on paye a crédit au lieu de comptant

Michel LOMI - CSH — 32



Les stocks



Bilan :
© Le bilan est une photo, a une date donnée, des emplois et des ressources d'une entreprise,

Le compte de resultat :

o Le compte de résultat est un film qui reprend I'ensemble des opérations qui ont été enegistrées
pendant une période donnée,

BILAN COMPTE DE RESULTAT BILAN
\
debut d'exercice en cours d'exercice fin d'exercice
IS EES NSNS NENEENEEENRRERRERERE 2 =
J_ o
Stock initial IS EESANESNEENESNNNUNENENNNUBRBRREN Stock final

® L'analyse des stocks doit étre décomposée en deux temps :

en cours d'exercice gt o fin d'exercice.

Michel LOMI - CSH -



Stock de produits finis

e

e Stock de produits finis

stock physique (inventaire)

valorisé au co(t de production

Bilan, SF = Quantités x Ct Production
Résultat,

1) production stockée (produits)

2) Colt( charges) de stockage

Trésorerie, Stock = dépenses et différé
de ventes donc de recettes

Gestion des stocks : FIFO ou CMP

ou de marchandise‘%

e Stock de marchandises

stock physique (inventaire)

Valorisé au colt d’achat

Bilan, SF = Quantités X Ct Achat

Résultat

1) variation de stocks (charges)
(61~ SF) en valeur

2) Colt (charges) de stockage

Trésorerie, Stock = dépenses et différé de
production donc de ventes et de recettes

Gestion des stocks : FIFO ou CMP

Michel LOMI - CSH — 35



cle marchandises (ou de matieres

Dans le cas dune CONSOMMATION de marchandises (ou de matieres premieres), la
variation des stocks s'enregistre dans les charges ; elle permet de passer des achats aux

consommations de la periode.

Calculer les consommations de marchandises .

Consommations

\Stock initial + Achats de marchandises — Stock final |

|
Achats

EXPLOITATION

> Achats de marchandiscs i‘

+ ou - variation des stocks
| | Variation des stocks
p Consommations

FINANCIERES

EXCEPTIONNELLES

36



1)

Stocks de prodults Tini

Dans le cas d'une PRODUCTION (de produits finis) : la variation des stocks s’enregistre

dans les produits ; elle permet de passer de |la production vendue a la production réalisee au
cours de la période.

Calculer la production de I'exercice :

Production de I'exercice

Chiffre d’affaires ou Production vendue +/Stock final — Stock initial

EXPLOITATION Passer de le production vendue a la
production réalisée au cours de I’exercice :

» CAou Production vendue E |

Productioh de I'exercice — Production vendue
4 ou - variation des stocks _

Stock final — Stock initial

P Produits fabrigues 4

Variation des stocks
Production Stockée

FINANCIERS

EXCEPTIONNELS Ou

Michel LOMI - CSH —
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Les emprunts et intéréts



Emprunts bancaires : éléments comptables et financiers

Pour un emprunt, 3 effets sur les documents de synthese :

les charges d’intérét

(qui portent sur le montant restant di)

en charges au résultat

le montant dii de "'emprunt en dette financiére au passif du bilan

le remboursement|de 1'emprunt en sortie de trésorerie.

+ les intéréts

Les charges d’intérét de 1’année sont enregistrées dans le compte de résultat.
Le remboursement diminue la dette qui apparait au passif du bilan (il diminue les ressources de

1’entreprise).
Les intéréts portent sur le montant restant da.

calcul = Taux d’intérét x dette actualisée (diminue au fur et a mesure des remboursements)

Les intéréts diminuent (progression négative = Remboursement  , x Tx d’i)

Intéréts + remboursement de I'emprunt (principal) = annuité ( ou mensualité selon fréquence

de paiement) = total du paiement annuel (mensuel)

Un emprunt = contrat qualifié par Taux d’Intérét + montant emprunté (le principal) + durée +

modalités de remboursement (constant, progressif...).




Exemple : Emprunt de 100000€ sur 5 ans, taux d’intérét 10%.

1 Rembourseinents constants :

Remboursement de 100000€ en 5 ans

Années  Capitaldi  intéréts Remboursement Annuités |

1 100000 10000 20000 30000 Intéréts diminuent de 10%x20000 = 2000€ par an
2 80000 8000 20000 28000 < (constant)
3 60000 6000 20000 26000 X
4 40000 4000 20000 24000 otal du colt de 'emprunt sur 5 ans = 30000€
5 20000 2000 20000 22000

Total sur 5 ans i'/ 30000 100000 \i 130000 |

10% x 100000 N 100000 - 20000 1/5 x 100000 2 Annuités constantes :

[(a=vexI/(1-(1+D)

Avec n :durée ; V° : emprunt ; [ :taux d’intérét ; a : annuité
a=100000 x 0,1/(1- (1.1)%)
a= 26379.73 chaque année (intéréts compris).

Ainst

Années  Capitaldd  intéréts Remboursement Annuités |
1 100000 10000 16379,73 26379,73
2 83620,2 362,03 18 017, 26379,73

Remboursement de 100000 € en 5 ans
Intéréts diminuent de 10% x remboursement

annuel (de plus en plus) 3 65602,567 6 560,26 19 819,47\ 26379,73
| du cod ) 4 45783,0937 78,31 2180142 \ 26379,73
Total du colt de 'emprunt sur 5 ans = 31898,76 € 5 230816731 / 239847 2308156 2637973

Total sur 5 ans /  31898,76 100 000 898,65
4 'Y

10% x 100000 100000 - 16379,73 par différence
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Les amortissements
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L'amortissement est le principe d'enregistrement de |la perte
de valeur irremediable et ineluctable des immobilisations liee

au temps ou a l'usure.

Cette dépreciation correspond a une "consommation” des

immobilisations. A ce titre, elle est enregistrée comme
dotation aux amortissements |dans les charges du compte de

Les immobilisations figurent au bilan pour 3 valeurs :
# La valeur brute : valeur d'origine, c'est-a-dire prix ou colt d’achat ;
» Lamortissement cumulé : somme des dotations aux amortissements constituées depuis
|'origine ;

» La valeur nette . difference entre les deux premieres valeurs, ce gu'il reste a amortir

jusgu'a ce que la valeur nette soit egale a zero.
Dans la pratique, elle est souvent appelee valeur residuelle ou encore valeur nette

comptable.

Michel LOMI - CSH —
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L'amortissement linéaire

|| est constant : |a dotation est la méme sur toute la duree de vie previsionnelle du bien.
Dotation = Valeur brute x Taux d’amortissement linéaire

Taux d’amortissement linéaire = 100 / nombre d'années de la durée prévisionnelle.

Exemple :
Hypotheses : Valeur brute = 1 000 k€. Duree de vie previsionnelle = 5 ans.
200KC 200KC Z200KC 200KC 200KC
Année (N) Annge (N) + 1 Année (N) + 2 Année {(N) + 3 Annge (N) + 4

Durée de I'amortissement 5 ans

Michel LOMI - CSH - 44



L’amortissement déegressif

Il concerne les biens achetes a |'état neuf. |l s'agit essentiellement de materiel industriel, de
matériel de bureau et de materiel informatique.

L'amortissement degressif est wvariable d'une annee sur l'autre. La dotation aux
amortissements de I'année en cours se calcule sur la base de la valeur nette comptable de
I'annee precedente (et non plus sur la valeur brute comme dans le cas de I'amortissement
lingaire).

Dotation = Valeur nette comptable x Taux d’amortissement
Taux d'amortissement = Taux d'amortissement linéaire x coefficient fixé par la Loi.
Attention :

Lorsque le taux d'amortissement lineaire (calcule a partir du nombre d'annees restant a
courir) est superieur au taux d'amortissement degressif, on applique le taux lingaire.

Exemple :
Hypotheses : Valeur brute = 1 000 k€. Durée de vie previsionnelle = 5 ans.

650 X 35%

422 X 35w, 274 X 50%
350 128 421 - 148 137 137

Anrsee (M) + 1 Annee [N) + 2 Annge (N 4+ 3 Annés {N) + 4

Durée de 'amortissement 5 ans

Michel LOMI - CSH -
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On distingue habituellement trois conceptions différentes de I'amortissement

La conception juridique
et comptable:
I'amortissement
dépréciation
'amortissement est un
processus comptable de
correction de I'évaluation
des actifs. Il constate Ia
dépréciation de la valeur
des immobilisations,
imputable a I'écoulement
du temps, a l'usure, au
progres technique ou a
toute autre cause.

La conception
économique :
L'amortissement
répartition
L'amortissement est
une procédure de
répartition du colt
d’un investissement
sur la durée
d’utilisation de cet
investissement

P.Conso I'Entreprise en 20 lecons

La conception financiere
de 'amortissement :
I'amortissement
renouvellement
'amortissement a pour
objectif de dégager des
ressources nécessaires au
renouvellement des
immobilisations. I
constitue un fonds
d’amortissement destiné a
financer les
immobilisations nouvelles.

46




Avec

DAP

Charges décaiss
10000

DAP 1000

Rés.Brut = 3000

Produits encaiss
14000

IS =1000
Res Net : 2000

Avec DAP :

ATrésorerie

Sans

DAP

Charges décaiss
10000

Résultat Brut
= 4000

Produits encaiss
14000

IS =1333,33
Res N : 2666,67

économie dlls = 333’33 (TX d’IS X DAP) avec tx d’IS = 1/3 jusqu’en 2019

4000-1000 = + 3000

ie Rés N + DAP = 2000 + 1000 = 3000
Si dividendes = 100%

ATrésorerie
conclusion :

3000-2000 = +1000

4000 -1333,33 = +2666,67

=2666,67 +0

2666,67-2666,67 =0

les DAP permettent de dégager les moyens de
financer le renouvellement du matériel (a l'identique)

47
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Exemple : On considere deux entreprises dont on extrait des informations comptables :

Chiffre d’affaires 28 600 28 600
Charges de 16 000 16 000
production

Amortissements 3 000 0

Charges 600 600

financieres

On prend en compte un impét sur les sociétés de 1/3. .(vraijusqu'en 2019 ; 28% en 2020)

1. Calculer le résultat de chaque entreprise ainsi que la trésorerie.
2. Apprécier I'impact des amortissements sur la trésorerie.
3. Quelle serait la trésorerie si le résultat est distribué en totalité aux actionnaires ?



Encaissements et
décaissements =
aspects monétaires

Avec amortissements, économie d'IS = 1000
Potentiel de dividendes = -2000 avec

amortissements

lota Delta
(avec DA)| (sans DA)

Chiffre d’affaires 28 600 28 600
- Charges de production 16 000 16 000
- Amortissements 3000 0
- Charges financieres 600 600
= Résultat avant impot 9 000 12 000
- 1S 3000 4000
= Résultat net 6 000 2 000
Atrésorerie (1= CA — charges et IS) 9 000 8 000
Atrésorerie(2= Rés Net + DA) 9 000 8 000
si 100% dividendes, la A trésorerie sera
de... 3 000 0

L'amortissement permet une épargne =

DA = 3000




Les charges Fixes/variables
le Seuil de Rentabilite
Les couts



Proportion
variable
d’une
Charges Variables entreprise a
une autre
selon type
d’activité et
sa propre
organisation
de la
production

Charges Fixes

Total des charges = total des codts

Un codt est une ) de charges. 1l y a autant de coflits que de type de charges

> charges variables = Colit variable
> charges fixes = Coflt fixe

Co(t total = Co(t variable + Co(t fixe
Michel LOMI - CSH —
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Charges fixes : indépendantes du niveau d’activite

On les appelle aussi charges de structure

Ex : dotations aux amortissements, loyer...

Valeur de Charges Fixes 2° niveau d'activité

1er niveau d’activité

» X
Seuil d’activité
Investissements, embauches,.. CA ou

niveau d’activité

Michel LOMI - CSH — 52



Charges Variables : proportionnelles au niveau d’activité
(généralement mesuré par le CA)

Ex : consommation de matieres premieres, commissions sur ventes...

Valeur des charges variables

a = coeff de variabilité

0 "X
CA ou niveau d’activité

Michel LOMI - CSH — 53



Marge = prix de vente (ou CA) — Co(t

Il'y a autant de marges que de colts ;
toutefois toutes n‘ont pas de sens

[Prix de vente — colt variable = marge sur colt variable} ®

Gain (ou surplus intermédiaire) permettant de couvrir les ch.Fixes

[Prix de vente — colt fixe = marge sur coUt fixe} 35

Michel LOMI - CSH — 54



La définition du point mort ou seuil de rentabilité

Le point mort se definit comme etant le niveau d'activiteé pour lequel le chiffre d'affaires et les couts
sont identiques c'est-a-dire pour lequel le résultat de 'entreprise est nul.

Seuil de Rentabilité ou foimt CA = colits => Résultat = 0. s L
mort o
Mscv
Colits variables colts fixes
Fhiﬂ“ Le point mort correspond a la quantité
d'affaires de prodults vendus & partir de laquelle
Coiits fixes I'entreprise commence & dégager du
henefice.
o Prix de vente unifaire
! couts fixes
Seuilde - colits variables unitaires
Rentabilite MSCV unitaire

MSCV unitaire

Michel LOMI - CSH - 55



Le Seuil de Rentabilité représente le chiffre d’affaires

qui permet a I'entreprise de couvrir la totalité de ses

Charges. A ce niveau de CA, I'entreprise ne réalise ni bénéfice ni perte.
Au-dela du SR, I'entreprise commence a dégager des bénéfices

MSCV et CF

Zone de bénéfice

Zone de perte

SR si MSCV = CF Chiffre d’affaires

A

4 Point Mort Date (ou pt mort)

1/01 31/12
Michel LOMI - CSH — 56



Le SR peut s’exprimer en valeur(quel CA en € faut-il réaliser au minimum ?) en quantités

(combien faut-il vendre de produits pour arriver a ne pas perdre d’argent ?) en date (quand
aurai-je atteint le CA minimum pour équilibrer mes comptes ?)

Au dela du SR, les bénéfices se font a quel rythme ?

Au rythme de la Marge sur colt variable ; tout produit vendu en plus rapportera une marge
sur colt variable = bénéfice

Donc Bénéfice = (hombre de ventes — SR en quantités) x marge s/CV unitaire

Rque : le SR permet donc d’estimer le bénéfice prévisionnel

Marge (indice) de sécurité ? MS = CA-SR IndiceS= MS/CA

Plus elle est importante plus I'entreprise peut subir un recul de ses ventes sans basculer dans
les pertes.
Dans quelles proportions peut-on supporter un recul de notre CA ? 57




Calculs :
Seuil de rentabilité : SR envaleur = CF/Tx Ms,CV

Seuil de rentabilité : SR enquantite= CF/y;c -/

Point Mort: PM - (SRx%O)/CA si CA>SR

Ex: si Ventes régulieres s/12mois= 40 000p; PV =100; CV = 60; CF = 1000000

Ms/CV ? Tx Ms/CV? SR qtéetval? CT ? Rés.Net ? PM? MS? Bénef prév si +50%CA
en N+1

Puis ....appliquer au cas HS!!



PV =100 CV =60 CA =40000p CF= 1000000 Michel LOMI - CSH - 2021
M..CV, =40 Tx M:CV=M,CV_ /CA =40%et M.CV =40x40000 = 1600000

SR en quantités = CF/MScVu= 1000000/40 = 25000 piéeces

SR envaleur= ¢/ 1<y = 1000000/0,4 = 2500000€

CoUtTotal , . = CV + CF = (25000x60)+1000000 = 1500000+1000000 = 2500000

Rés Net=CA—-CT =(40000x100)—(60x40000+1000000)= 40x40000-1000000=600000

PointMort,, . =SRf¥12)/ . = (25000x12)/40000= 7,5mois  (Miaoa

Marge Sécurité (MS)., .= CA =SR =4000000-25000000= (40000-25000)x100 =

en€ ™

15000x100 =1500000

MSp os= 40000 — 25000=15000 piéces

MS .., =IS=MS/CA=15000/40000 =37,5%

Rés.prév,,,=(Ca _ ,-SR)xMsCV = (1,5x40000-25000)x40 = 35000x40=1400000

prév



La représentation graphique du point mort

Representons graphiquement le point mort ...

6/

1) MSCV = C

Prix vente = 100 € CA = 2500000C (25 000 X 100 €)
Collt variable unitaire = 60 C Cv = 1500000¢€ (25 000 X 60 £)
Produits vendus = 25 000 CF = 1000 000C”
= 3)RN=0
_— CA O -
€ (Millions) Produits = CA
0 Total des colts 25 000
Ccv X 100 €

3,5

3,0
Point mort

25 F - — - — -
2,0 ? Bénéfices
15 1) ‘I\IIS(;V:CF
' \ cr Pertes
1.0 f
4") E

Quantité {milliers)
30 35 40 45

2)ca=0T

O

CA = 2500000¢€

Total des colts

CF  1000000¢€
CV + 1500000C

CT = 2500000¢€



CoUt de Production

e S'obtient en additionnant les éléments suivants :

 Le colt d’acquisition des mat. 1eres consommeées lors de la production du
bien

* Les autres colts engagés lors des opérations de production (colt de
fabrication )



Colt de revient (CR)

e Colt complet d’'un produit au stade final
* Inclus le co(t de distribution (des articles vendus)

* CRevient = CAchat + autres.ch.production + ch.distribution et divers

Coiit de production CP Coiit Hors Production
CHP

Remarque : on peut parler de colt hors production qui inclut le colt de distribution et d’autres charges hors production
(exemple: administration, entretien du siege social...



Couts et marges dans I’Entreprise industrielle

Cofit d'achat de =Cotit d’achat de M1
+ SI -SF b
mat. 1e Mi utilisée

+Autres fr?us de | eyx.chde personnel
production

Marge/cotit matiére Mi= CA- Coft d’achat de M1 utilisée [

= Cotitde
+ SI production de - SF

Marge/cotit de production des produits vendus= la periode
CA- Cotit de production des produits vendus

_Cofit de production des ]

~__produits vendus
Marge /cofit de revient des produits vendus= oy —— = Co(t Hors Prod
CA- cofit de revient des produits vendus (hors res . except (commerciaux& Ex : publicite,
i Frais Financiers...
et IS) divers)

Cotit de revient des
Michel LOMI - CSH — 2020 L 63
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Destination des couts:

 C(ertains cofits peuvent étre attribués sans discussion a un produit, une
activité, un pays... On dit que ces cotits sont DIRECTS par rapport a ce
produit, cette activité, ce pays.

Exemple: matiere 1e, main d'ceuvre directe, amortissement de machines
dédiées a 1 produit/activité/pays...

* D’autres colits ne peuvent étre rattachés a des produits, activités, pays,
sans un calcul de répartition reposant sur des choix arbitraires. On dit
que ces cofits sont INDIRECTS par rapport a ces produits, ces activiteés,
ces pays.

Exemple: Encadrement de la production de produits/activité/pays,
amortissement de machines pluri-produits,...

* Bien sir c’est la répartition de ces cofts indirects qui va poser
probléme... répartition des 100% de ces cofits Ind. peut-étre arbitraire !



Affectation

Charges -
directes
[
.
Affectation
»>

Charges ou Centres ol
indirectes » danalyse |~ Imputation

Répartition

sous-répartition

Couuts de
production et
de revient des

produits
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Charges
directes et
indirsctes Catit
d'achat d'achat

Achats Codt de

production

Charges
directes at
indirectes
de
production

Charges de

distribution
ou hors Production

Cout da
revient

Cout de revien

Margze ou
eesultat
d'explottation

PRIX DE VENTE
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Cycle d'exploitafion

Schéma de calcul d’'une entreprise industrielle

Fonctions

Approvisionnement

Production

Distribution

Etapes -
Achats

Processus
de production
(avec éventuellernent
des stocks
interrédiaires)

G

Vente

Calculs

Achats :
+ Charges d'approvisionnement

Ccl'.tt d’ad'latdes matidres ax:hstéas|

Produits fabriqués

variation @ =+ S/ — SF de matieres

Coiit d'achat des
matiéres consommées
+ Charges direcles de production
main-d'ceuvre, efc.)
+ Charges indirectes de production
{colt des centres de production)

. de§ produits fabriqués

+SI-SF de PF .

|

Autres Charges
de production

~variation Sﬁ:lck = Colit des produits stockés non vendus

_ Coit de production

LS
+ Coiit de distribution
+ Autres coiits hors production

[ Comderestent

} des Produits vendus

des Produits vendus



La rentabilité



Exemple de Bilan
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Bilan global de I'activité (exemple)

Investissement rentable ??
Selon Hyp de * value de cession

* Gain =52 + 7 = 59 pour un investissement de 16 soit X 3,7 sur la
période (hyp. £V=0) ou Rentabilité =+ 370%

* Rentabilité du jour 10 = 7/68 =10,3%

Rentabilité = Rés Net fin P/ Capitaux investis début P

* Profitabilité = Rés Net/CA soit 7/50 =14% le jour 10

e Situation Nette = 120 + 30 — 75 = 75 si vente matériel a sa VCN
(hypothése par défaut)

La Situation Nette = réserves (>gains)+ capital (>apports)

Michel LOMI - CSH — 70
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Bilan global de 'activité Exemple

Investissement rentable ?? Selon Hyp de + value de cession

* Gain =52 + 7 =59 pour un investissement de 16 soit X 3,7 sur la
période (hyp. tv=0) ou Rentabilité =370%

période

e Rentabilité du jour 10 = 7/68 =10,3%
Rentabilité = Rés Net fin P/ Capitaux investis début P

* Profitabilité = Rés Net/CA soit 7/50 =14% le jour 10

 Situation Nette = 120 + 30 — 75 = 75 si vente matériel a sa
VCN (hypothése par défaut = Valeur Comptable Nette ie amorts déduits).

La Situation Nette = réserves () gains)+ capital() apports)

Michel LOMI - CSH —2022-23 71
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